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【【【【ソリューションソリューションソリューションソリューション事業事業事業事業】】】】のののの更更更更なるなるなるなる強化強化強化強化のためのためのためのためMT（（（（マーケティングマーケティングマーケティングマーケティング））））事業会社事業会社事業会社事業会社にににに資本参加資本参加資本参加資本参加

【【【【ポータルポータルポータルポータル／／／／ゲートウェイゲートウェイゲートウェイゲートウェイ事業事業事業事業】】】】がががが順調順調順調順調にににに伸長伸長伸長伸長、、、、またまたまたまた新規新規新規新規ににににブログポータルブログポータルブログポータルブログポータル事業事業事業事業をををを開始開始開始開始

【【【【モバイルモバイルモバイルモバイル事業事業事業事業】】】】はははは、、、、3G携帯携帯携帯携帯ののののコンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ配信配信配信配信をををを『『『『au』』』』からからからから本格本格本格本格サービスインサービスインサービスインサービスイン

【【【【コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ事業事業事業事業】】】】強化強化強化強化のためのためのためのため・・・・現在爆発的現在爆発的現在爆発的現在爆発的にににに市場拡大中市場拡大中市場拡大中市場拡大中ののののオンラインゲームオンラインゲームオンラインゲームオンラインゲーム会社会社会社会社とととと提携提携提携提携

第第第第10期上期期上期期上期期上期のののの事業事業事業事業ハイライトハイライトハイライトハイライト

ⅠⅠⅠⅠ ソリューションソリューションソリューションソリューション事業事業事業事業ののののMT（（（（マーケティングマーケティングマーケティングマーケティング））））事業強化事業強化事業強化事業強化　　　　

　　　　インタースコープインタースコープインタースコープインタースコープへへへへ追加出資追加出資追加出資追加出資（（（（出資比率出資比率出資比率出資比率32％％％％) 2004年年年年　　　　　　　　7月月月月

　　　　アイベックスアイベックスアイベックスアイベックス・・・・アンドアンドアンドアンド・・・・リムズリムズリムズリムズのののの100％％％％子会社化子会社化子会社化子会社化 2004年年年年　　　　12月月月月

ⅡⅡⅡⅡ

ⅢⅢⅢⅢ

ⅣⅣⅣⅣ コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ事業事業事業事業ののののオンラインゲームオンラインゲームオンラインゲームオンラインゲーム市場市場市場市場へのへのへのへの参入参入参入参入

　　　　ソリッドネットワークスソリッドネットワークスソリッドネットワークスソリッドネットワークスとのとのとのとの資本資本資本資本・・・・業務提携業務提携業務提携業務提携 2004年年年年　　　　11月月月月

モバイルモバイルモバイルモバイル事業事業事業事業のののの本格的本格的本格的本格的サービスサービスサービスサービス開始開始開始開始

　　　　DGモバイルモバイルモバイルモバイルへのへのへのへの追加出資追加出資追加出資追加出資（（（（出資比率出資比率出資比率出資比率66 ％）　％）　％）　％）　 2004年年年年　　　　　　　　8月月月月

伸長中伸長中伸長中伸長中ののののポータルポータルポータルポータル/ゲートウェイゲートウェイゲートウェイゲートウェイ事業事業事業事業のののの進捗進捗進捗進捗

　　　　イーコンテクストイーコンテクストイーコンテクストイーコンテクストがががが7月月月月のののの新年度新年度新年度新年度よりよりよりより月次黒字転換月次黒字転換月次黒字転換月次黒字転換 2004年年年年　　　　　　　　7月月月月～～～～

　　　　カカクコムカカクコムカカクコムカカクコムがががが『『『『yoyaQ.com』』』』営業譲渡営業譲渡営業譲渡営業譲渡にににに続続続続きききき、、、、国内最大級国内最大級国内最大級国内最大級のののの旅行旅行旅行旅行ブログブログブログブログ

　『　『　『　『4travel.jp 』』』』運営運営運営運営ののののフォートラベルフォートラベルフォートラベルフォートラベルをををを100％％％％子会社化子会社化子会社化子会社化 2005年年年年　　　　　　　　1月月月月

　　　　テクノラティジャパンテクノラティジャパンテクノラティジャパンテクノラティジャパンをををを100％％％％子会社子会社子会社子会社としてとしてとしてとして設立設立設立設立 2005年年年年　　　　　　　　1月月月月
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code: 4819

（（（（株株株株））））カカクコムカカクコムカカクコムカカクコム
連結子会社
（40%） 価格比較サイト『価格.com』企画・運営

（（（（株株株株））））イーコンテクストイーコンテクストイーコンテクストイーコンテクスト
連結子会社
（53%） コンビニ決済・物流プラットフォーム事業

code: 2371

★★★★ （（（（株株株株））））テクノラティジャパンテクノラティジャパンテクノラティジャパンテクノラティジャパン

ブログポータル事業

code: 4287

連結子会社
（100%）

（（（（株株株株））））DGモバイルモバイルモバイルモバイル
連結子会社
（66%）3Gモバイル関連事業

（（（（株株株株））））ビービービービー・・・・ユーユーユーユー・・・・ジージージージー
持分法適用
関連会社
（19%）

ITシステム構築 等

モ
バ
イ
ル
事
業

context company

連結子会社
（100%） 　　　　クリエイティブ制作

（（（（株株株株））））クリエイティブガレージクリエイティブガレージクリエイティブガレージクリエイティブガレージ

インターネットリサーチ
持分法適用
関連会社
（32%）

★★★★　（　（　（　（株株株株））））インタースコープインタースコープインタースコープインタースコープ

連結子会社
（100%）　　　　マーケティング・プロモーション

アイベックスアイベックスアイベックスアイベックス・・・・アンドアンドアンドアンド・・・・リムズリムズリムズリムズ（（（（株株株株））））
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業

（（（（株株株株））））アルクアルクアルクアルク
持分法適用
関連会社
（20%）

語学教育出版事業

★★★★　　　　ソリッドネットワークスソリッドネットワークスソリッドネットワークスソリッドネットワークス（（（（株株株株））））

オンライン・コミュニティゲーム運営
持分法適用
関連会社
（18%）

コ
ン
テ
ン
ツ
事
業

VTC事業

◆◆◆◆（（（（株株株株））））ジャストプランニングジャストプランニングジャストプランニングジャストプランニング/資本業務提携（17%）
流通サービス業界向けASP事業

DGグループグループグループグループ 事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別チャートチャートチャートチャート

ポ
ー
タ
ル
／
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
事
業

★★★★/新規設立会社新規設立会社新規設立会社新規設立会社・・・・資本業務提携会社資本業務提携会社資本業務提携会社資本業務提携会社
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第第第第10期上期期上期期上期期上期のののの財務財務財務財務ハイライトハイライトハイライトハイライト

　　　　グループグループグループグループののののシナジーシナジーシナジーシナジー効果効果効果効果のののの拡大拡大拡大拡大のためにのためにのためにのために、、、、積極的積極的積極的積極的なななな投資活動投資活動投資活動投資活動のののの推進推進推進推進

　　　　資金資金資金資金のののの効率化効率化効率化効率化をををを図図図図りりりり、、、、転換社債転換社債転換社債転換社債のののの買入消却買入消却買入消却買入消却をををを実施実施実施実施

　　　　販売活動販売活動販売活動販売活動とととと制作活動制作活動制作活動制作活動とのとのとのとの区別区別区別区別・・・・費用認識費用認識費用認識費用認識をををを保守的保守的保守的保守的かつかつかつかつ厳格厳格厳格厳格にににに適用適用適用適用

グループグループグループグループののののシナジーシナジーシナジーシナジー効果拡大効果拡大効果拡大効果拡大のためにのためにのためにのために、、、、積極的積極的積極的積極的なななな投資活動投資活動投資活動投資活動をををを行行行行なったなったなったなった結果結果結果結果としてとしてとしてとして暖簾代暖簾代暖簾代暖簾代のののの発生発生発生発生

　　＜　　＜　　＜　　＜上期上期上期上期にににに新新新新たにたにたにたに発生発生発生発生したしたしたした暖簾代暖簾代暖簾代暖簾代＞＞＞＞

・・・・アイベックスアイベックスアイベックスアイベックス・・・・アンドアンドアンドアンド・・・・リムズリムズリムズリムズ 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

・・・・インタースコープインタースコープインタースコープインタースコープ 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

・・・・DGモバイルモバイルモバイルモバイル 　　　　　　　　

・・・・ソリッドソリッドソリッドソリッド・・・・ネットワークスネットワークスネットワークスネットワークス 　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　※※※※投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによる費用対効果費用対効果費用対効果費用対効果をををを考慮考慮考慮考慮してしてしてして、、、、アイベックスアイベックスアイベックスアイベックス・・・・アンドアンドアンドアンド・・・・リムズリムズリムズリムズ暖簾代暖簾代暖簾代暖簾代をををを20年年年年でででで償却償却償却償却

ⅠⅠⅠⅠ

ⅡⅡⅡⅡ

ⅢⅢⅢⅢ 上期上期上期上期にににに新新新新たにたにたにたに連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社となったとなったとなったとなったアイベックスアイベックスアイベックスアイベックス・・・・アンドアンドアンドアンド・・・・リムズリムズリムズリムズにおいてにおいてにおいてにおいて、、、、

販売活動販売活動販売活動販売活動とととと制作活動制作活動制作活動制作活動とのとのとのとの区別区別区別区別・・・・費用認識費用認識費用認識費用認識をををを保守的保守的保守的保守的かつかつかつかつ厳格厳格厳格厳格にににに適用適用適用適用したことによりしたことによりしたことによりしたことにより、、、、一時的一時的一時的一時的なななな費用費用費用費用としてとしてとしてとして

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・・・・60百万円百万円百万円百万円をををを販売費及販売費及販売費及販売費及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費とととと持分法投資損失持分法投資損失持分法投資損失持分法投資損失にににに計上計上計上計上

資金資金資金資金のののの効率化効率化効率化効率化をををを図図図図りりりり、、、、前期前期前期前期にににに発行発行発行発行したしたしたした2007年満期年満期年満期年満期ユーロユーロユーロユーロ円建転換社債型新株予約権付社債円建転換社債型新株予約権付社債円建転換社債型新株予約権付社債円建転換社債型新株予約権付社債をををを買入消却買入消却買入消却買入消却

　　　　　　　　・・・・額面額面額面額面17億億億億5,000万円万円万円万円をををを買入消却買入消却買入消却買入消却することによりすることによりすることによりすることにより、、、、社債消却益社債消却益社債消却益社債消却益102百万円百万円百万円百万円をををを特別利益特別利益特別利益特別利益にににに計上計上計上計上

3,593百万円百万円百万円百万円

195百万円百万円百万円百万円

1百万円百万円百万円百万円

85百万円百万円百万円百万円

（（（（20年償却年償却年償却年償却））））

（（（（5年償却年償却年償却年償却））））

（（（（5年償却年償却年償却年償却））））

（（（（5年償却年償却年償却年償却））））
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連結決算連結決算連結決算連結決算サマリーサマリーサマリーサマリー　　　　B/S

　　　　積極的積極的積極的積極的なななな投資活動投資活動投資活動投資活動にににに伴伴伴伴うううう暖簾代暖簾代暖簾代暖簾代のののの発生発生発生発生

　　　　信用力信用力信用力信用力のののの増加増加増加増加とととと連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社イーコンテクストイーコンテクストイーコンテクストイーコンテクストのののの順調順調順調順調なななな伸長伸長伸長伸長によるによるによるによる預預預預りりりり金金金金のののの増加増加増加増加

　　　　アイベックスアイベックスアイベックスアイベックス・・・・アンドアンドアンドアンド・・・・リムズリムズリムズリムズのののの完全子会社化完全子会社化完全子会社化完全子会社化にににに伴伴伴伴うううう資本準備金資本準備金資本準備金資本準備金のののの増加増加増加増加

投資投資投資投資とととと暖簾代暖簾代暖簾代暖簾代のののの状況状況状況状況 （（（（平成平成平成平成16年年年年12月月月月31日現在日現在日現在日現在））））

　　　　　　　　投資額投資額投資額投資額 　　　　暖簾代残高暖簾代残高暖簾代残高暖簾代残高 年間償却額年間償却額年間償却額年間償却額

　　　　　　　　　　　　　　　　 子会社子会社子会社子会社 3,180百万円百万円百万円百万円 4,265百万円百万円百万円百万円 322百万円百万円百万円百万円

関連会社関連会社関連会社関連会社 1,800百万円百万円百万円百万円 1,256百万円百万円百万円百万円 303百万円百万円百万円百万円

資本提携会社資本提携会社資本提携会社資本提携会社 1,917百万円百万円百万円百万円 　　　　　　　　　　　　　　　　―――― 　　　　　　　　　　　　――――

合計合計合計合計 6,899百万円百万円百万円百万円 5,522百万円百万円百万円百万円 625百万円百万円百万円百万円

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　

ⅠⅠⅠⅠ

ⅡⅡⅡⅡ

ⅢⅢⅢⅢ 資本準備金資本準備金資本準備金資本準備金のののの増加増加増加増加 （（（（前期末前期末前期末前期末 1,483百万円百万円百万円百万円　　　　⇒⇒⇒⇒　　　　当中間期末当中間期末当中間期末当中間期末 3,942百万円百万円百万円百万円））））

　　　　　　　　平成平成平成平成16年年年年12月月月月1日日日日にににに、、、、アイベックスアイベックスアイベックスアイベックス・・・・アンドアンドアンドアンド・・・・リムズリムズリムズリムズのののの株式交換株式交換株式交換株式交換（（（（交換株数交換株数交換株数交換株数　　　　5,312.16株株株株））））によるによるによるによる

　　　　完全子会社化完全子会社化完全子会社化完全子会社化にににに伴伴伴伴うううう資本準備金資本準備金資本準備金資本準備金のののの増加増加増加増加

預預預預りりりり金金金金のののの増加増加増加増加 （（（（前期末前期末前期末前期末 4,907百万円百万円百万円百万円　　　　⇒⇒⇒⇒　　　　当中間期末当中間期末当中間期末当中間期末 7,576百万円百万円百万円百万円））））

　　　　　　　　・・・・グループグループグループグループ会社会社会社会社のののの株式公開株式公開株式公開株式公開によるによるによるによる信用力信用力信用力信用力のののの増大増大増大増大

　　　　　　　　　　　　　　　　→→→→資金調達力資金調達力資金調達力資金調達力のののの増大増大増大増大とととと多様化多様化多様化多様化したしたしたした資金調達方法資金調達方法資金調達方法資金調達方法

　　　　　　　　　　　　　　　　→→→→子会社子会社子会社子会社・・・・関連会社株式関連会社株式関連会社株式関連会社株式のののの担保力拡大担保力拡大担保力拡大担保力拡大にににに伴伴伴伴うううう預預預預りりりり保証金保証金保証金保証金のののの増加増加増加増加

　　　　　　　　・・・・決済決済決済決済・・・・物流物流物流物流ゲートウェイゲートウェイゲートウェイゲートウェイ事業事業事業事業をををを行行行行なうなうなうなうイーコンテクストイーコンテクストイーコンテクストイーコンテクストのののの順調順調順調順調なななな伸長伸長伸長伸長

　　　　　　　　　　　　　　　　→→→→取扱件数取扱件数取扱件数取扱件数/取扱高取扱高取扱高取扱高のののの増加増加増加増加にににに伴伴伴伴うううう営業預営業預営業預営業預りりりり金金金金のののの増加増加増加増加
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context company

　　　　上期上期上期上期ののののインキュベーションインキュベーションインキュベーションインキュベーション事業事業事業事業のののの費用費用費用費用とととと成果成果成果成果

　　　　インキュベーションインキュベーションインキュベーションインキュベーション事業事業事業事業のののの成果成果成果成果としてのとしてのとしてのとしての含含含含みみみみ損益損益損益損益のののの状況状況状況状況

　　　　ポータルポータルポータルポータル/ゲートウェイゲートウェイゲートウェイゲートウェイ事業事業事業事業のののの伸長伸長伸長伸長によるによるによるによる利益率利益率利益率利益率のののの改善改善改善改善

255百万円百万円百万円百万円計計計計

176百万円百万円百万円百万円関連会社関連会社関連会社関連会社

78百万円百万円百万円百万円子会社子会社子会社子会社

7百万円百万円百万円百万円持分変動利益持分変動利益持分変動利益持分変動利益

142百万円百万円百万円百万円計計計計

21百万円百万円百万円百万円関係会社株式売却益関係会社株式売却益関係会社株式売却益関係会社株式売却益

113百万円百万円百万円百万円投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益投資有価証券売却益

暖簾代償却額

連結決算連結決算連結決算連結決算サマリーサマリーサマリーサマリー　　　　P/L

　　　　上期上期上期上期ののののインキュベーションインキュベーションインキュベーションインキュベーション事業事業事業事業のののの費用費用費用費用とととと成果成果成果成果

インキュベーションインキュベーションインキュベーションインキュベーション事業事業事業事業のののの費用費用費用費用

インキュベーションインキュベーションインキュベーションインキュベーション事業事業事業事業のののの成果成果成果成果

*販売費および一般管理費－連結調整勘定償却額

*営業外費用－持分法投資損失

*上期、ダイキサウンドがJasdaqに上場

*IQI株式の一部売却による実現

*イーコンテクスト、BUGの第三者割当増資に伴う持分変動利益

12,327百万円百万円百万円百万円　　　　　　　　カカクコムカカクコムカカクコムカカクコム　　　　他他他他　　　　

　　　　インキュベーションインキュベーションインキュベーションインキュベーション事業事業事業事業のののの成果成果成果成果としてのとしてのとしてのとしての含含含含みみみみ損益損益損益損益のののの状況状況状況状況

　　　　ポータルポータルポータルポータル/ゲートウェイゲートウェイゲートウェイゲートウェイ事業事業事業事業のののの伸長伸長伸長伸長によるによるによるによる利益率利益率利益率利益率のののの改善改善改善改善

ⅠⅠⅠⅠ

ⅡⅡⅡⅡ

ⅢⅢⅢⅢ
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context company

セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別のののの動向動向動向動向

◆◆◆◆ ソリューションソリューションソリューションソリューション売上高売上高売上高売上高へのへのへのへの偏偏偏偏りがりがりがりが改善改善改善改善されされされされ、、、、各事業各事業各事業各事業セグメントセグメントセグメントセグメントがががが伸長伸長伸長伸長

93.3% 93.4%

77.0%
71.3%

54.1%

3.4% 4.1%

22.7%
28.7%

45.8%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

ソリューション事業

ポータル／ゲートウェイ事業

2,948百万円6,217百万円3,520百万円2,783百万円2,669百万円総売上高

1,595百万円4,430百万円2,711百万円2,600百万円2,491百万円ソリューション事業

1,351百万円1,786百万円798百万円113百万円90百万円ポータル/ゲートウェイ事業

9百万円69百万円87百万円その他

1百万円モバイル事業

第6期 第7期 第8期 第9期 第10期

※売上高は通期ベース（第10期のみ半期ベース）　　

セグメント別の売上高比率
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売上高売上高売上高売上高とととと総利益率総利益率総利益率総利益率のののの推移推移推移推移

◆◆◆◆ グループグループグループグループののののシナジーシナジーシナジーシナジー効果効果効果効果によりによりによりにより、、、、売上高売上高売上高売上高のののの拡大拡大拡大拡大とととと利益率利益率利益率利益率がががが改善改善改善改善

※売上高総利益率は通期ベース（第10期のみ半期ベース）

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

第6期 第7期 第8期 第9期 第10期

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

上期売上高（左軸） 下期売上高（左軸） 売上高総利益率（右軸）

売上高売上高売上高売上高とととと総利益率総利益率総利益率総利益率（（（（連結連結連結連結））））（百万円）
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営業活動営業活動営業活動営業活動キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー ：：：： ポータルポータルポータルポータル/ゲートウェイゲートウェイゲートウェイゲートウェイ事業事業事業事業のののの伸長伸長伸長伸長によるによるによるによる黒字化黒字化黒字化黒字化

投資活動投資活動投資活動投資活動キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー ：：：： インキュベーションインキュベーションインキュベーションインキュベーションのののの成果成果成果成果によるによるによるによる黒字化黒字化黒字化黒字化

財務活動財務活動財務活動財務活動キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー ：：：： 資金効率化資金効率化資金効率化資金効率化のののの為為為為ののののCB消却消却消却消却とととと有価証券有価証券有価証券有価証券によるによるによるによる資金調達資金調達資金調達資金調達

営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフローのののの黒字化黒字化黒字化黒字化　　　　1,474百万円百万円百万円百万円（（（（前中間期前中間期前中間期前中間期△△△△2,131百万円百万円百万円百万円））））

　　　　　　　　→→→→イーコンテクストイーコンテクストイーコンテクストイーコンテクストのののの伸長伸長伸長伸長／／／／取扱高取扱高取扱高取扱高のののの増加増加増加増加にににに伴伴伴伴うううう営業預営業預営業預営業預りりりり金金金金のののの増加増加増加増加　　　　 1,199百万円百万円百万円百万円

連結決算連結決算連結決算連結決算サマリーサマリーサマリーサマリー　　　　C/F

ⅠⅠⅠⅠ

ⅡⅡⅡⅡ

ⅢⅢⅢⅢ 財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー　　　　△△△△2百万円百万円百万円百万円（（（（前中間期前中間期前中間期前中間期2,522百万円百万円百万円百万円））））

　　　　　　　　 →→→→ 2007年満期年満期年満期年満期ユーロユーロユーロユーロ円建転換社債型新株予約権付社債円建転換社債型新株予約権付社債円建転換社債型新株予約権付社債円建転換社債型新株予約権付社債をををを買入消却買入消却買入消却買入消却　　　　 　　　　△△△△1,546百万円百万円百万円百万円

　　　　　（　　　　　（　　　　　（　　　　　（額面額面額面額面17億億億億5,000万円万円万円万円））））

　　　　　　　　 →→→→有価証券有価証券有価証券有価証券によるによるによるによる資金調達資金調達資金調達資金調達（（（（預預預預りりりり保証金保証金保証金保証金のののの増加増加増加増加）　　）　　）　　）　　 1,672百万円百万円百万円百万円

　　　　　　　　 →→→→連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社イーコンテクストイーコンテクストイーコンテクストイーコンテクスト、、、、DGモバイルモバイルモバイルモバイルのののの第三者割当増資第三者割当増資第三者割当増資第三者割当増資によるによるによるによる資金調達資金調達資金調達資金調達　　　　245百万円百万円百万円百万円

投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフローのののの黒字化黒字化黒字化黒字化　　　　529百万円百万円百万円百万円（（（（前中間期前中間期前中間期前中間期△△△△106百万円百万円百万円百万円））））

　　　　 →→→→アイベックスアイベックスアイベックスアイベックス・・・・アンドアンドアンドアンド・・・・リムズリムズリムズリムズのののの完全子会社化完全子会社化完全子会社化完全子会社化にににに伴伴伴伴ううううキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフローのののの増加増加増加増加　　　　678百万円百万円百万円百万円

　　　　　　　　　　　　　　　　 （（（（下期以降下期以降下期以降下期以降はははは、、、、営業営業営業営業キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフローにににに寄与寄与寄与寄与））））

　　　　 →→→→投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券のののの売却売却売却売却によるによるによるによる収入収入収入収入　　　　　　　　　　　　357百万円百万円百万円百万円

　　　　　　　　→→→→関係会社株式関係会社株式関係会社株式関係会社株式のののの売却売却売却売却によるによるによるによる収入収入収入収入　　　　　　　　 199百万円百万円百万円百万円



　　デジタルガレージグループ会社説明
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としてとしてとしてとして

インターネットインターネットインターネットインターネット時代時代時代時代におけるにおけるにおけるにおける
新新新新しいしいしいしい日本日本日本日本のののの

生活生活生活生活・・・・社会社会社会社会・・・・産業産業産業産業へのへのへのへの
ビジネスソリューションビジネスソリューションビジネスソリューションビジネスソリューション提供提供提供提供

Real
Local

Marketing
Present

&
&
&
&

Cyber
International
Technology
Future

をををを結結結結ぶぶぶぶ

Context CompanyContext Company

DGののののMission
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IT

FTMT

★★★★ Information Technology

★★★★ Marketing Technology

★★★★ Financial Technology

日本日本日本日本ののののインターネットビジネスインターネットビジネスインターネットビジネスインターネットビジネスをををを

　　　　　　　　IT/MT/FT のののの3つのつのつのつのコアコアコアコア機能機能機能機能をををを駆使駆使駆使駆使しししし、、、、プロデュースプロデュースプロデュースプロデュース/インキュベートインキュベートインキュベートインキュベート

1995 2005
PortalISP ECMedia Rep BBCVS Mobile

DGののののビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデルビジネスモデル
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＜＜＜＜KEY  CONCEPT＞＞＞＞

『異なる企業体が独立して動くと同時に、

　　全体としても協調・共振する企業グループの形成』

FEDERATION  MANAGEMENT
＜＜＜＜DGグループグループグループグループ連邦経営連邦経営連邦経営連邦経営＞＞＞＞

＜＜＜＜遠心力遠心力遠心力遠心力　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　求心力求心力求心力求心力＞＞＞＞

DGグループグループグループグループ中期全体戦略中期全体戦略中期全体戦略中期全体戦略



ソリューション事業

Copyright © 2004 Digital Garage, Inc. All Rights Reserved

➤アイベックス・アンド・リムズ（株） 連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社　DG出資比率100%

➤（株）インタースコープ 持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社 DG出資比率32%

ソリューション事業
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コンテクストカンパニーコンテクストカンパニーコンテクストカンパニーコンテクストカンパニーとしてとしてとしてとして、、、、ソリューションソリューションソリューションソリューション文脈文脈文脈文脈のののの“高度化高度化高度化高度化” “総合力強化総合力強化総合力強化総合力強化”

a) ｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾘｻｰﾁｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾘｻｰﾁｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾘｻｰﾁｲﾝﾀｰﾈｯﾄﾘｻｰﾁ大手大手大手大手インタースコープインタースコープインタースコープインタースコープへのへのへのへの筆頭株主筆頭株主筆頭株主筆頭株主としてのとしてのとしてのとしての追加出資追加出資追加出資追加出資

b) 広告広告広告広告プロモーションプロモーションプロモーションプロモーション大手大手大手大手アイベックスアイベックスアイベックスアイベックス・・・・アンドアンドアンドアンド・・・・リムズリムズリムズリムズのののの100%子会社化完了子会社化完了子会社化完了子会社化完了

主主主主ににににマーケティングソリューションマーケティングソリューションマーケティングソリューションマーケティングソリューション事業領域強化事業領域強化事業領域強化事業領域強化のためにのためにのためにのために・・・・・・・・・・・・

＜＜＜＜事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメントののののサマリーサマリーサマリーサマリー＞＞＞＞

ITソリューションソリューションソリューションソリューション MKソリューションソリューションソリューションソリューション

IT　×　MK　ソリューションの融合

ソリューションソリューションソリューションソリューション事業事業事業事業
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マーケティングプロモーション大手

http://www.ibexrims.com/
資本金：　101,000千円
DG出資比率：100%（連結子会社）

アイベックスアイベックスアイベックスアイベックス・・・・アンドアンドアンドアンド・・・・リムズリムズリムズリムズ株式会社株式会社株式会社株式会社

事業概況事業概況事業概況事業概況

売上高売上高売上高売上高 経常利益経常利益経常利益経常利益 当期利益当期利益当期利益当期利益

2005/6  22期期期期 4,800 420 420

◆12/1の100％子会社化により、DGグループ各社

　との連携の体制が整う

◆今期の通期目標（売上48億/経常利益4.2億）に

　対する上半期の進捗率は（売上で40％、経常で5％と）

　低いものの、これは例年の季節要因によるもので、

　下期に向けて受注の推移は順調である。

◆加えて、下半期～来期に向けて、購買機能の

　強化による粗利益率向上策にも取り組む。

（単位：百万円）

ソリューションソリューションソリューションソリューション事業会社事業会社事業会社事業会社のののの概況概況概況概況

業績予想

ソリューション事業強化が実現

DG/Ibexとのとのとのとの協業協業協業協業にににに向向向向けたけたけたけた体制整備体制整備体制整備体制整備がががが完了完了完了完了

監査方針監査方針監査方針監査方針をををを厳格厳格厳格厳格かつかつかつかつ保守的保守的保守的保守的にににに変更変更変更変更

ITマーケティングマーケティングマーケティングマーケティング

活用分野活用分野活用分野活用分野
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context company

インターネットリサーチ大手企業

http://www.interscope.co.jp/
資本金：　488,425千円
DG出資比率：32%（持分法適用関連会社）

株式会社株式会社株式会社株式会社インタースコープインタースコープインタースコープインタースコープ

売上高売上高売上高売上高 経常利益経常利益経常利益経常利益 当期利益当期利益当期利益当期利益

2004/6 6期期期期

前期実績

*7期よりP/L連結を開始 （単位：百万円）

事業概況事業概況事業概況事業概況

�SPSS Directions2004 Insight Awardsにて　　
　マーケティングリサーチ部門でAward（大賞）を受賞

◆サイバーエージェントとの業務提携

　インターネットリサーチ機能をOEM提供開始

◆旧eコマース総研（元DG子会社）買収によりデータ

　マイニング事業を強化（カカクコムとの協業推進）。

　→原因系データと結果系データの融合分析による

　　　見込み客判別モデル、売上予測モデル等の開発。 737 40 21

ソリューションソリューションソリューションソリューション事業会社事業会社事業会社事業会社のののの概況概況概況概況



ポータル／ゲートウェイ事業

Copyright © 2004 Digital Garage, Inc. All Rights Reserved

➤（株）カカクコム 連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社　DG出資比率4０%

➤（株）イーコンテクスト 連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社　DG出資比率53%

➤（株）テクノラティジャパン 連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社　DG出資比率100%

➤（株）ジャストプランニング 戦略出資戦略出資戦略出資戦略出資　　 DG出資比率17%

（旧プラットフォーム事業）
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context company

ポータルポータルポータルポータル／／／／ゲートウェイセグメントゲートウェイセグメントゲートウェイセグメントゲートウェイセグメントとしてとしてとしてとして、、、、次世代次世代次世代次世代ポータルポータルポータルポータルをををを加加加加えたえたえたえた強力強力強力強力なななな布陣布陣布陣布陣がががが完成完成完成完成

価格比較価格比較価格比較価格比較ポータルポータルポータルポータル、、、、決済決済決済決済・・・・物流物流物流物流ゲートウェイゲートウェイゲートウェイゲートウェイにににに加加加加えてえてえてえて、、、、

全世界全世界全世界全世界でででで急速急速急速急速にににに伸長伸長伸長伸長しているしているしているしているブログブログブログブログのののの検索検索検索検索ポータルポータルポータルポータル事業事業事業事業をををを開始開始開始開始

a) カカクコムカカクコムカカクコムカカクコムはこのはこのはこのはこの半期半期半期半期もももも順調順調順調順調なななな事業進捗事業進捗事業進捗事業進捗

b) イーコンテクストイーコンテクストイーコンテクストイーコンテクストのののの黒字基調黒字基調黒字基調黒字基調とととと大幅大幅大幅大幅なななな事業伸長事業伸長事業伸長事業伸長

c) 米国米国米国米国のののの最大手最大手最大手最大手ブログブログブログブログ検索技術会社検索技術会社検索技術会社検索技術会社とととと独占提携独占提携独占提携独占提携のののの上上上上、、、、

　　　　　　　　　　　　100％％％％子会社子会社子会社子会社としてとしてとしてとしてテクノラティジャパンテクノラティジャパンテクノラティジャパンテクノラティジャパンをををを設立設立設立設立

＜＜＜＜事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメントののののサマリーサマリーサマリーサマリー＞＞＞＞

ポータルポータルポータルポータル／／／／ゲートウェイゲートウェイゲートウェイゲートウェイ事業事業事業事業
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context company

業績業績業績業績のののの推移推移推移推移

売上高売上高売上高売上高 経常利益経常利益経常利益経常利益 当期利益当期利益当期利益当期利益

2003/3 6期期期期

2004/3 7期期期期 1,256 474 274

603 220 127

（単位：百万円）

価格比較サイト『価格.com』の運営
http://kakaku.com/
資本金：　408,250千円
DG出資比率：40%（連結子会社）

◆月間アクセス数（05/01現在）

　利用者647万人

　ページビューは3億3千万PV

◆宿泊予約サイト『yoyaQ.com』の営業譲渡

◆旅行関連サイト『4travel.jp』の運営会社
フォートラベルの子会社化

株式会社株式会社株式会社株式会社カカクコムカカクコムカカクコムカカクコム

事業概況事業概況事業概況事業概況

月間アクセス数の推移

ポータルポータルポータルポータル／／／／ゲートウェイゲートウェイゲートウェイゲートウェイ事業会社事業会社事業会社事業会社のののの概況概況概況概況　　　　

code: 2371
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context company

Eコマースの決済・物流ゲートウェイ事業
http://www.econtext.co.jp/
資本金：　468,290千円
DG出資比率：53%（連結子会社）

株式会社株式会社株式会社株式会社イーコンテクストイーコンテクストイーコンテクストイーコンテクスト

◆『『『『econtextゲートウェイゲートウェイゲートウェイゲートウェイ』』』』サービスサービスサービスサービス

　コンビニ払い・クレジットカード・ネットバンク・銀行振込・

　コンビニ受取・宅配など11種類の決済・物流メニューを
　ワンストップで利用できるサービス。

事業概況事業概況事業概況事業概況
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提携サイト数
約5,300サイト

提携サイト数の推移

2,000

(2005年1月末現在)

「「「「Pay-easy（（（（ペイジーペイジーペイジーペイジー）」）」）」）」

econtextゲートウェイに新たに追加された決済メニュー。
公共料金や税金、ネット通販の代金などを金融機関

（郵便局含む）口座から直接パソコンや携帯電話を

利用した支払、ATMを利用した現金払いが可能。

「「「「ローソンローソンローソンローソンおおおお買物券買物券買物券買物券IDサービスサービスサービスサービス」」」」

各種プロモーションやアンケート謝礼などに使える、

バーコード付ショッピング券をローソンのLoppi端末で

発券できるサービス。全国約8,000店のローソンでの

お買物に使え、各種ポイント交換などにも利用可能。

－提携サイト数は約5,300サイト、月次取扱高は32億円まで成長－

ポータルポータルポータルポータル／／／／ゲートウェイゲートウェイゲートウェイゲートウェイ事業会社事業会社事業会社事業会社のののの概況概況概況概況
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context company

ポータルポータルポータルポータル／／／／ゲートウェイゲートウェイゲートウェイゲートウェイ事業会社事業会社事業会社事業会社のののの概況概況概況概況

株式株式株式株式会社会社会社会社テクノラティジャパンテクノラティジャパンテクノラティジャパンテクノラティジャパン

ブログ検索サイト『テクノラティジャパン』の運営

資本金：　100,000千円
DG出資比率：100%（連結子会社）

事業概況事業概況事業概況事業概況

◆ブログ検索サービス最大手の米国テクノラティ社　
　との業務提携に伴い、DGが100％出資の株式会社
　テクノラティジャパンを1月21日付けで設立

◆ブログ事業に関連したコンサルティングサービス、広告
　ビジネス、コンテンツビジネス、リサーチビジネスを予定

◆5月より大手ナショナルクライアント群と共同でブログの
　メディア価値測定の為の広告指標開発へ取り組む

－次世代次世代次世代次世代ポータルポータルポータルポータル戦略事業戦略事業戦略事業戦略事業／／／／ブログブログブログブログ検索検索検索検索エンジンエンジンエンジンエンジン－

＜アクティブユーザ（日常的に更新するブログユーザ）の推移＞

（Technorati Japan調べ）
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context company

DGグループグループグループグループ各社各社各社各社とのとのとのとの横断的連携横断的連携横断的連携横断的連携

ブログポータルブログポータルブログポータルブログポータル事業事業事業事業ののののフレームワークフレームワークフレームワークフレームワーク

データの供給

本 DVD LIVE Movie

ブログブログブログブログ内内内内でのでのでのでの人気人気人気人気ランキングランキングランキングランキング

Hotブログポータル

ⅠⅠⅠⅠ. . . . 総合総合総合総合ブログコンサルティングブログコンサルティングブログコンサルティングブログコンサルティング

ⅡⅡⅡⅡ. . . . 広告広告広告広告

ⅢⅢⅢⅢ. . . . リサーチリサーチリサーチリサーチ

ⅣⅣⅣⅣ. . . . ブログコンテンツブログコンテンツブログコンテンツブログコンテンツ配信配信配信配信

ⅤⅤⅤⅤ. . . . モバイルブログモバイルブログモバイルブログモバイルブログ

ⅠⅠⅠⅠ. . . . 広告広告広告広告

ⅡⅡⅡⅡ. . . . 情報配信情報配信情報配信情報配信

ⅢⅢⅢⅢ. . . . コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ出版出版出版出版

ⅣⅣⅣⅣ. . . . ブログコンテンツブログコンテンツブログコンテンツブログコンテンツ配信配信配信配信

ⅤⅤⅤⅤ. . . . モバイルブログモバイルブログモバイルブログモバイルブログ

ブログを中心にしたグループ協業の拡大・推進 ポータルを中心にした新事業の拡大

＜＜＜＜2005年年年年4月月月月よりよりよりより本格本格本格本格サービスインサービスインサービスインサービスイン予定予定予定予定＞＞＞＞

有力ポータル群
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context company

外食産業を中心としたASP事業
http://www.justweb.co.jp/
資本金：　 369,808千円
DG出資比率：17%（資本業務提携）

商品ラインナップ　　　　　　　　　　　　　　　　　　
まかせてネット／配席・空席管理ジャストヒット
　　　　　　　　　／Lモード対応まかせてリザーブ

株式会社株式会社株式会社株式会社ジャストプランニングジャストプランニングジャストプランニングジャストプランニング

主力商品「まかせてネット」（インターネットを利用した
経営支援ASP）を基盤に外食産業を中心に事業を
展開中． 今後は、他産業への進出を視野

◆多店舗展開するチェーン企業への「売上管理」

「勤怠管理」「発注管理」「予約管理」等の経営支援

◆コンビニエンスストア向けの製造管理システム提供

◆外食業界の営業時間に沿ったサポート体制

◆DGグループ各社との協業で、プロモーション、

　データマイニング機能を事業化

事業概況事業概況事業概況事業概況

その他トピックス

■まかせてリザーブ　「ニューロン」と資本業務提携

■レストランチェーン　「ふらんす亭」に資本出資

■飲食・小売・流通店舗向け売上金の回収サービス

「まかせてセーフティ2」の提供

■物流ソリューション 「サクセスウェイ」の子会社化

業績の推移

売上高/経常利益/店舗数の推移
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code: 4287

ポータルポータルポータルポータル／／／／ゲートウェイゲートウェイゲートウェイゲートウェイ事業会社事業会社事業会社事業会社のののの概況概況概況概況



モバイル事業

Copyright © 2004 Digital Garage, Inc. All Rights Reserved

➤（株）DGモバイル 連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社　DG出資比率66%

➤（株）ビー･ユー･ジー 持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社　DG出資比率19%

（旧ユビキタス事業）
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context company

a) 「「「「モバイルモバイルモバイルモバイル・・・・コミックコミックコミックコミック」」」」公式公式公式公式サイトサイトサイトサイト、、、、auからからからから昨年昨年昨年昨年8月月月月よりよりよりより順次順次順次順次サービスインサービスインサービスインサービスイン

　　　『　　　『　　　『　　　『マンガマンガマンガマンガ市場市場市場市場ドットコムドットコムドットコムドットコム』、』、』、』、『『『『手塚治虫手塚治虫手塚治虫手塚治虫　　　　ez』、『』、『』、『』、『携帯携帯携帯携帯ででででマンガマンガマンガマンガ★★★★毎日毎日毎日毎日モバコミモバコミモバコミモバコミ』』』』 などなどなどなど

b) 3Gモバイルモバイルモバイルモバイル向向向向けけけけ本格動画本格動画本格動画本格動画コンテンツサイトコンテンツサイトコンテンツサイトコンテンツサイト『『『『コメディコメディコメディコメディ・・・・ニュースニュースニュースニュース・・・・ショーショーショーショー』』』』をををを

　　　　　　　　au （（（（1月月月月））））、、、、Docomo（（（（下期中予定下期中予定下期中予定下期中予定））））にてにてにてにてサービスインサービスインサービスインサービスイン（（（（携帯業界初携帯業界初携帯業界初携帯業界初のののの制作委員会方式制作委員会方式制作委員会方式制作委員会方式））））

c) 「「「「マガジンマガジンマガジンマガジン型型型型コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ配信配信配信配信システムシステムシステムシステム＝＝＝＝MagViewer」」」」のののの提供提供提供提供をををを開始開始開始開始

戦略子会社戦略子会社戦略子会社戦略子会社DGモバイルモバイルモバイルモバイルでのでのでのでの3G携帯電話向携帯電話向携帯電話向携帯電話向けけけけ各種各種各種各種サービスサービスサービスサービスのののの開始開始開始開始

＜＜＜＜事業事業事業事業セグメントセグメントセグメントセグメントののののサマリーサマリーサマリーサマリー＞＞＞＞

技術力技術力技術力技術力 コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ力力力力 プロデュースプロデュースプロデュースプロデュース力力力力

インターネットコンテンツインターネットコンテンツインターネットコンテンツインターネットコンテンツ領域領域領域領域でのでのでのでの実績実績実績実績をををを3Gモバイルモバイルモバイルモバイルのののの領域領域領域領域へとへとへとへと拡大拡大拡大拡大

モバイルモバイルモバイルモバイル事業事業事業事業

＜＜＜＜札幌札幌札幌札幌のののの有力有力有力有力ITベンチャーベンチャーベンチャーベンチャーBUGとのとのとのとの資本資本資本資本・・・・業務提携業務提携業務提携業務提携をををを強化強化強化強化＞＞＞＞

×××× ××××
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context company

3G携帯電話を主としたモバイル端末向け
コンテンツ・コマース・広告・海外関連事業

http://www.dgmobile.co.jp/
資本金：　152,500千円
DG出資比率：66%（連結子会社）

株式会社株式会社株式会社株式会社DGモバイルモバイルモバイルモバイル

事業概況事業概況事業概況事業概況

◆「モバイル・コミック」公式サイトauから順次サービスイン
2004年 8月 au-EZWeb　『マンガ市場ドットコム』　＜（株）アジャスト、デジタルマンガ協会との提携＞
　　　　 10月　 au-EZWeb　『手塚治虫　ez』／DoCoMo i-mode『手塚治虫＋i』
2005年 2月 au-EZWeb　『携帯でマンガ★毎日モバコミ』
（予定）下期中 DoCoMo i-mode 　「同」
　 　＜（株）ウェブプログレッシブ（小学館関連会社）、（株）エクシング（着メロサイトNo.1）と提携＞

4月 au-EZWeb　『グラビア書店（仮）』　＜（株）フラクタリスト、グラビア制作各社と提携＞

◆3G携帯向け本格動画コンテンツサイトオープン
2005年 1月 au-EZWeb　『コメディ・ニュース・ショー』
（予定）下期中 DoCoMo i-mode 　「同」
　 　＜（株）クラブキング（スネークマンショーの桑原茂一氏主宰）、
　　 　　　　　　　　　　　　　　　（株）ニュース・サービス・センター（携帯ニュースサイトNo.1）と提携＞

◆2005年2月 3G携帯向け「マガジン型コンテンツ配信システム＝MagViewer」の提供を開始

『マンガ市場ドットコム』 『携帯でマンガ★毎日モバコミ』 『コメディ・ニュース・ショー』

MagViewer

～～～～3G携帯携帯携帯携帯ののののコンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ配信配信配信配信ににににauからからからから本格本格本格本格サービスインサービスインサービスインサービスイン～～～～

モバイルモバイルモバイルモバイル事業会社事業会社事業会社事業会社のののの概況概況概況概況　　　　



Copyright © 2005 Digital Garage, Inc. All Rights Reserved

context company

前期実績

売上高売上高売上高売上高 経常利益経常利益経常利益経常利益 当期利益当期利益当期利益当期利益

2004/9 25期期期期 1,610 58 90

コンピュータシステム、ハードウェア、

ソフトウェアの企画・設計・開発・製造・販売

http://www.bug.co.jp/
資本金：　365,000千円
DG出資比率：19%（持分法適用関連会社）

ビー・ユー・ジーは、画像処理技術を核とした展開から、印
刷・新聞などパブリッシングの世界、そしてそれらを伝達す
る通信ネットワークの世界、さらにその上を走るサービス
の世界へと進化し続けています。

株式会社株式会社株式会社株式会社ビーユージービーユージービーユージービーユージー

事業概況事業概況事業概況事業概況

（単位：百万円）

モバイルモバイルモバイルモバイル事業会社事業会社事業会社事業会社のののの概況概況概況概況

◆DGグループと連携した3G携帯・ブログ関連の技術開発

◆ハイビジョンおよびネットワーク関連のハードウェア

　設計開発

◆大規模オンラインのシステム構築

◆大量CAD図面制作および日本語データ入力の

　アウトソーシング

◆大手新聞社基幹システムの開発



コンテンツ事業

Copyright © 2004 Digital Garage, Inc. All Rights Reserved

➤（株）クリエイティブガレージ 連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社　DG出資比率100%

➤（株）アルク 持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社　DG出資比率20%

➤ソリッドネットワークス（株） 持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社　DG出資比率18%
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DGグループのクリエイティブバックオフィス
http://www.c-garage.co.jp/
資本金：　30,000千円
DG出資比率：100%（連結子会社）

株式会社株式会社株式会社株式会社クリエイティブガレージクリエイティブガレージクリエイティブガレージクリエイティブガレージ

事業概要事業概要事業概要事業概要

コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ事業会社事業会社事業会社事業会社のののの概況概況概況概況

◆web制作事業
　webコンテンツの企画・開発・デザイン制作
　webプロモーションの企画制作

◆広告制作事業
　コミュニケーション戦略とデザイン企画制作
　広告企画制作/SPR企画制作/CI・BI企画制作

◆BLOG事業
　テクノラティと連動したブログポータル「コンテクスト検索」
ショーケースサイトの開設準備中　（powered by　　　　　　　　　　　 ）

◆出版事業

　書籍・雑誌の企画・編集
　書籍・雑誌の出版
　　*2005年3月19日　TINTINのモノクロ復刻版を
　　ムーランサール ジャパンと制作委員会を結成し出版いたします。

テクノラティテクノラティテクノラティテクノラティのののの一次一次一次一次データデータデータデータをををを利用利用利用利用したしたしたした
ショーケースポータルサイトショーケースポータルサイトショーケースポータルサイトショーケースポータルサイトをををを準備中準備中準備中準備中

*3月発刊のTINTINモノクロ復刻版

【【【【ジャンルジャンルジャンルジャンル別別別別『『『『Hotブログポータルブログポータルブログポータルブログポータル』』』』サービスサービスサービスサービスをををを準備中準備中準備中準備中】】】】

新サイト
CD DVD LIVE Movie

ブログ内での
人気ランキングなど
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アルクアルクアルクアルク

＜21世紀のデジタルネットワーク・パブリッシャー＞
英語を中心とした語学の通信教育・出版事業会社

http://www.alc.co.jp/
資本金：40,000千円
DG出資比率：20％（持分法適用関連会社）

◆大学向けe-LEARNING「ALCネットアカデミー」

　→国立大学の6割超に導入済のNo.1 e-LEARNING　

　　教材/全国300校近い大学への導入実績

◆主力事業の通信教育のラインアップ充実

　→ヒアリングマラソンアーカイヴス（教材音声の集大成）

　→ビジネスライティング新教材

　→通訳トレーニングコース　　　　等を春以降リリース

◆CD-ROM版「英辞郎」改訂版発刊（3月）

　→前回版は累計20万部超発売のNo.1実用英語辞書

　改訂版は語彙数を100万から130万に強化/文例も追加

前期実績

2004/5 1期期期期 6,928 760 379

株式会社株式会社株式会社株式会社アルクアルクアルクアルク

事業概況事業概況事業概況事業概況

　

売上高売上高売上高売上高 経常利益経常利益経常利益経常利益 当期利益当期利益当期利益当期利益

（単位：百万円）

コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ事業会社事業会社事業会社事業会社のののの概況概況概況概況　　　　　　　　

0校

50校

100校

150校

200校

250校

300校

01年1月 02年1月 03年1月 04年1月 05年1月

大学向大学向大学向大学向けけけけＥＥＥＥラーニングラーニングラーニングラーニング「「「「NetNetNetNet　　　　AcademyAcademyAcademyAcademy」」」」導入状況導入状況導入状況導入状況

学校数 新規導入

学校数 延べ累計
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オンライン・コミュニティゲーム運営

http://www.solid.ad.jp/
資本金：265,100千円
DG出資比率：18%（持分法適用関連会社）

ソリッドネットワークスソリッドネットワークスソリッドネットワークスソリッドネットワークス株式会社株式会社株式会社株式会社

事業概況事業概況事業概況事業概況

コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ事業会社事業会社事業会社事業会社のののの概況概況概況概況　　　　

－－－－オンラインゲームオンラインゲームオンラインゲームオンラインゲーム（（（（MMOG））））総合企画総合企画総合企画総合企画・・・・運営運営運営運営サポートサポートサポートサポートとしてとしてとしてとして体制整備体制整備体制整備体制整備がががが完了完了完了完了－－－－

econtext決済や価格.comの顧客誘導等、
サービスインに向けて準備中

◆DRM（デジタル著作権管理）事業
　　米国No.1ゲーム配信技術TRYMEDIA社と提携
　　ゲーム配信市場に対してDRMサービスを提供
◆GSP(Game Service Provider)事業
　　オンラインゲーム事業に関する、ゲーム運用/
　　インフラサービス/開発エンジン等の
　　トータルサービス提供

◆パブリッシング事業

　　国内・海外の有力ゲームを配信、月額・アイテム

　　課等のモデルで収益化

GSP事業事業事業事業

DRM事業事業事業事業

米国トライメディア社

パブリッシングパブリッシングパブリッシングパブリッシング事業事業事業事業

前期実績

2004/5 5期期期期

売上高売上高売上高売上高 経常利益経常利益経常利益経常利益 当期利益当期利益当期利益当期利益

（単位：百万円）

293 △△△△7 △△△△12
　

国内外の有力ゲームパブリッシャー

国内外の有力ゲームデベロッパー
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Digital Garage Group 戦略事業戦略事業戦略事業戦略事業チャートチャートチャートチャート

　* 事業セグメント別分類　：　◆ソリューション事業　　◆ポータル・ゲートウェイ事業　　◆モバイル事業　　◆コンテンツ事業

◆（株）ジャストプランニング 17%

『価格.com』企画・運営 決済・物流ゲートウェイ事業

＜CVS・web決済他＞
広告・プロモーション事業 3Gモバイルコンテンツ配信事業

40％

ブログポータル事業

◆（株）インタースコープ 32%

◆（株）アルク 20%

◆（株）ビーユージー 19%

◆ソリッドネットワークス（株） 18%

持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社

code： 4819

戦略出資戦略出資戦略出資戦略出資・・・・提携会社提携会社提携会社提携会社

code： 2371

code： 4287

53％ 100％ 66％ 100％

◆◆◆◆（（（（株株株株））））カカクコムカカクコムカカクコムカカクコム ◆◆◆◆（（（（株株株株））））イーコンテクストイーコンテクストイーコンテクストイーコンテクスト ◆◆◆◆ｱｲﾍｱｲﾍｱｲﾍｱｲﾍﾞ゙゙゙ｯｸｽｯｸｽｯｸｽｯｸｽ・・・・ｱﾝﾄｱﾝﾄｱﾝﾄｱﾝﾄﾞ・ﾞ・ﾞ・ﾞ・ﾘﾑｽﾘﾑｽﾘﾑｽﾘﾑｽﾞ゙゙゙（（（（株株株株）））） ◆◆◆◆（（（（株株株株））））DGモバイルモバイルモバイルモバイル

◆（（（（株株株株））））クリエイティブガレージクリエイティブガレージクリエイティブガレージクリエイティブガレージ（（（（100％）％）％）％） ―――― 各戦略事業子会社とDG本体のクリエイティブバックオフィス／デジタルコンテンツ開発　デザイン・出版事業

連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社

インキュベーション事業
ソリューション事業
＜IT/MT/FT＞

（（（（株株株株））））デジタルガレージデジタルガレージデジタルガレージデジタルガレージ

◆（（（（株株株株））））テクノラティジャパンテクノラティジャパンテクノラティジャパンテクノラティジャパン

*その他 複数社出資
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インターネットインターネットインターネットインターネット黎明期黎明期黎明期黎明期 ＥＥＥＥビジネスビジネスビジネスビジネス黎明期黎明期黎明期黎明期 2007200420001995

単体経営単体経営単体経営単体経営創業期創業期創業期創業期

ビジネスビジネスビジネスビジネス＝＝＝＝Eビジネスビジネスビジネスビジネス

グループ連邦経営

ブロードバンド／ネット家電
ユビキタス社会

オンデマンド・ビジネス
企業再生

アウトソーシング

ナローバンド／PC
会社に1台・家庭に1台
商用インターネット
失われた10年

WEB

ブロードバンド／携帯
一人3台（会社・家庭・携帯）

ネット・ビジネス
デフレ経済
Eコマース
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　　　　　　　　　　　　　　ソリューション事業　　　　

コンテンツ事業

モバイル事業

ポータル/ゲートウェイ事業
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インキュベーション事業　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　△△△△ 　　　　△△△△ 　　　　△△△△ 　　　　 ・・・・・・・・・・・・・・・・

V T C事業事業事業事業

BLOG Project

DGグループグループグループグループののののビジネスビジネスビジネスビジネス戦略戦略戦略戦略


