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DGの会社概要

■商　号 株式会社デジタルガレージ

■事業内容 グループとしての戦略を策定する純粋持ち株会社

◆インターネット関連への投資育成事業
◆IT構築およびポータルサイト等の企画・運営事業

■連結対象子会社 11社 　　　

■公開子会社 株式会社カカクコム＜東証一部：2371＞

株式会社イーコンテクスト＜大証ヘラクレス：2448＞

■連結人員数 合計 263名　（2006年1月末現在）

■本社所在地 東京都渋谷区富ヶ谷2-43-15 山崎ビル

■公開年月日 2000年12月14日

■資本金 1,791,237,074円（2006年1月末現在）

■決算期日 6月30日（中間決算期日12月31日）
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IT

FTMT

日本のインターネットビジネスを

　　IT/MT/FT の3つのコア機能を駆使し、プロデュース/インキュベート

DGのビジネスモデル

★ Information Technology

★ Marketing Technology

★ Financial Technology

（インターネット技術）

（マーケティング技術）

（ファイナンシャル技術）

1995 2008
ポータルｿﾘｭｰｼｮﾝ ｲｰｺﾏｰｽﾒﾃﾞｨｱ ﾚｯﾌﾟ ﾌﾞﾛｸﾞﾓﾊﾞｲﾙ ｺﾝﾃｸｽﾄ　ﾌｧﾝﾄﾞ

新3ヵ年計画

ﾌｧｲﾅﾝｽ
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7,9487,7306,9425,5934,7032,7061,6941,155

DGのHistory

私たちの歴史は、

日本のインターネットビジネスの歴史です。

インターネット利用者数推移

(総務省統計)

　-社会の役に立つ、たくさんの「日本ではじめて」を創造しつづけております-

060302019897969594 0705040099

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

万人

「富ケ谷」

Internet World Expo’96

Early Stage

Search

Technology

AD/Research

Portal
EC/CVS

Platform

ASP
BroadBand

Multi Device

Multi PlatHome

BLOG/Mobile

Web2.0

Finance



事業セグメントと主要グループ会社の概要
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＜新中期事業計画　セグメント＞

新セグメントの設定

Ⅰ ソリューション事業セグメント

ITシステム設計・構築、マーケティング活動の企画･設計･実施

＜新設＞

Ⅳ ファイナンス事業セグメント

決済、為替、保険等のインターネットを利用した金融関連業務

＜新設＞Ⅲ インキュベーション事業セグメント

ネット関連企業の投資・育成（インキュベーション事業）

Ⅱ ポータル/ブログ事業セグメント

『価格.com』、CGM、モバイル、Blogのポータル事業
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株式会社DGインキュベーション

株式会社DG&パートナーズ

DGニューコンテクストファンド

株式会社イーコンテクスト

株式会社カカクコム・インシュアランス

株式会社カカクコム・フィナンシャル

株式会社DGソリューションズ

アイベックス・アンド・リムズ株式会社

株式会社クリエイティブガレージ

株式会社カカクコム

株式会社WEB2.0

株式会社テクノラティジャパン

フォートラベル株式会社

DGグループ セグメント別チャート

Ⅰ

　

Ⅱ

Ⅲ Ⅳ

株式会社DGモバイル

Jasdaq:4819

TSE:2371

Hercules:2448

ITソリューション構築支援

マーケティング・プロモーション活動支援

クリエイティブ制作

価格比較サイト『価格.com』企画・運営

旅行クチコミサイト『4Travel』企画・運営

ブログ検索サイト『Technorati Japan』企画・運営

Web2.0時代のメディア構築

株式会社WEB2.0

3Gモバイル端末向けコンテンツ開発

Eコマースサイトの決済･物流プラットフォーム

保険代理店業

外国為替保証金取引サービス等投資事業組合

ベンチャー投資ファンド運営

新規事業開発投資

株式会社DGメディアマーケティング

ＷＥＢ広告、メディアコンサルティング（3月設立予定）



ソリューション事業

➤（株）DGソリューションズ 連結子会社　DG出資比率100%

➤アイベックス・アンド・リムズ（株） 連結子会社　DGソリューションズ出資比率100%

➤（株）クリエイティブガレージ 連結子会社　DG出資比率100%

➤（株）DGメディアマーケティング 連結子会社　DG出資比率81%（予定）

ソリューション事業

Ⅰ

*2006年3月設立予定
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EC
BUSINESS

ＩＴ構築支援事業

WEB MARKETING
BUSINESS

ブログコンサルティング事業

CRM
BUSINESS

ＤＢマーケティング事業

MEDIA & AD
BUSINESS

メディアレップ事業

ソリューション事業

総合ポータルサイト

グループ視点での戦略的施策

㈱ＤＧソリューションズ
ＩＴソリューションサービス

アイベックスアンドリムズ㈱
マーケティングプロモーションサービス

㈱クリエイティブガレージ
クリエイティブ制作
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ソリューション事業

リクルートコスモス「マンションBuySellコム」

昭文社「上湯上宿（じょうとうじょうやど）」

L.A.メディカルマネジメント「医療モール.com」

オールアバウト「StyleStore」

宝島ワンダーネット「my fashion」

ほか民間企業・官公庁など150社/団体ほか500社

出光興産ヤナセ

キヤノン販売キリンビバレッジ

ミツカン KDDI

広告業務 IT業務
(抜粋)(抜粋)

伊藤園 日立マクセル
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電通総研資料より

その他有力サイト

＜メディア＞

独自の商品開発・サービス提供

当社グループの広告事業の活性化
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予　想
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【加速するインターネット広告】

（2006年3月設立予定）

・広告効果を評価・提案

・商品開発や提案営業

ウェブ広告事業会社

DGメディアマーケティング　

ソリューション事業　/　DGメディアマーケティング



　ポータル/ブログ事業

➤（株）カカクコム 連結子会社　DG出資比率　　40%

➤ フォートラベル（株） 連結子会社　カカクコム出資比率　100%

➤（株）テクノラティジャパン 連結子会社　DG出資比率　100%

➤（株）WEB2.0 連結子会社　DG出資比率　　76%

➤（株）DGモバイル 連結子会社　DG出資比率　　80%

プラットフォーム事業

Ⅱ

＜東証一部：2371＞
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購買サポートサイト「価格.com」

サイトの主要データ

月間月間PVPV

月間利用者数月間利用者数

登録商品数登録商品数

参加事業者数参加事業者数

3億4,200万

778万人

約20万点

990社

（2006年1月末時点）

旅行情報サイト「フォートラベル」

サイトの主要データ

月間月間PVPV

月間利用者数月間利用者数

利用者書込数利用者書込数

トラベラー会員数トラベラー会員数

1,800万

175万人

約11.7万

11,000人

（2006年1月末時点）

国内No.1価格比較サイト　『価格.com』

ポータル/ブログ事業

＜東証一部：2371＞
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レストランのくちコミサイト「食べログ」　　　　当日高級ホテル予約サイト「ヨヤキュー」

食べログ.com ヨヤキュー.com 

月間月間PVPV

月間利用者数月間利用者数

レビュアー人数レビュアー人数

レビュー件数レビュー件数

登録ホテル数登録ホテル数

登録会員数登録会員数

レストランのくちコミサイト 当日・高級ホテル限定予約サイト

月間利用者数月間利用者数

(2005年3月開設　) (2004年10月営業譲受により取得)

121

82千人

70千人

294万

40万人

2,000人

約12,000件

（2005年10月末時点） （2005年10月末時点）

ポータル/ブログ事業

サイトの主要データ サイトの主要データ
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http://www.technorati.jp/

●事業内容
1）日本語ブログ検索ポータルサイト『テクノラティジャパン』の運営
2）米国テクノラティの技術やコンテンツをOEMするビジネス
3）ブログ活用のノウハウを企業活動に向けたコンサルティング
4）ブログを中心に展開する広告ビジネスモデル

国内最大級ブログ検索サイト-　テクノラティジャパン

ポータル/ブログ事業
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a1.2 Million legitimate Posts/Day

Spam posts marked in red
On average, additional 6.4% of spam posts
Some spam spikes as high as 22%

＜記事数推移＞

米国のブログ市場と世界No.1ブログ検索-テクノラティ

2月16日現在、2790万ブログ。
3年にわたり、5ヶ月ごとで倍増。
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＜ブログ数推移＞

ポータル/ブログ事業
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ブログが生み出した社会現象　 ～選挙・世論形成 case1～

2004年の米国大統領選でブログ元年がはじまる

2004年に行われた米国大
統領選挙では、ブログの重
要性が非常に注目されま
した。両候補も自身のブロ
グを作成し、メディアとして
利用。

テクノラティでは、ブログ上での両候補の人気をリアルタイムでグラフ化
することに成功。CNNでも重要な指標値としてとりあげられました。

ポータル/ブログ事業
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日本の前回の総選挙でもブログで「自民圧勝」は予測できた！

肯定的なブログ文章数と得票数の関係

8月30日から9月10日の選挙
期間中、ブログの世界では自
民党に肯定的な発言が民主
党を圧倒。

ブログの世界での「世論」と選
挙結果との間に相関関係が
認められました。

ブログが生み出した社会現象　 ～選挙・世論形成 case2～

ポータル/ブログ事業
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コミュニケーションツールとして重要性を増すブログ

ブログはコミュニケーションツールとしても最適。
著名人はファンに、政治家は有権者にブログでメッセージを送り、
生活者は感想をブログで書いてコミュニケーションを形成しています。

ポータル/ブログ事業
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250万、90%、Blogs

増え続ける日本語ブログ。
ブログ市場は日に日に拡大
しています。

月に1回以上更新するブログ

約250万ブログ
2006/1現在

テクノラティの検索カバー率

約90%
テクノラティジャパンは日本最大級のブロ
グ検索サービスです。

インデックス数は250万を超え、
タグ検索をはじめとする新しい検索サー
ビスも提供。2006年は更なる機能アップ
をはかります。

ポータル/ブログ事業
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ブログ検索とは？ ～ 口コミが見れる！～

「オリンピック」で検索

数分前に書かれたオリンピック
についての感想・口コミ

日本オリンピック委員会等での
オリンピックについての情報

ポータル/ブログ事業
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瞬間最高視聴率は、チャリティー
マラソン走者の丸山和也弁護士が
ゴールした直後の４１・８％（２８日
午後８時４６分）。

瞬間最高視聴率は、チャリティー
マラソン走者の丸山和也弁護士が
ゴールした直後の４１・８％（２８日
午後８時４６分）。

88月月2929日日((月月)12)12時時1616分分 　ニュースリリース　ニュースリリース
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丸山弁護士に関する１時間あたりのエントリー数丸山弁護士に関する１時間あたりのエントリー数

8/288/28
2121：：0000

▼▼

8/288/28
1919：：0000

▼▼

19：01
100kmマラソン

スタート

20：42
武道館
ゴール

8/298/29
1212：：0000

▼▼

12：16
Yahooニュース

リリース

•丸山弁護士の１００キロマラソンについて、Blog界ではゴールからゴール後20分程度の盛り上がりを
見ることができます。過去最高の視聴率であったことが既存メディアで取り上げられたのは半日以上
たった翌日でした。

ブログ検索とは？ ～ スピードがはやい！～

ポータル/ブログ事業



　　　インキュベーション事業

➤（株）DGインキュベーション 連結子会社 DG出資比率　100%

➤（株）DG&パートナーズ 連結子会社　DGインキュベーション出資比率　　80%

ユビキタス事業

Ⅲ
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インキュベーション事業

インキュベーション事業成果の推移
(単位:百万円）

投
資
の
効
果
（累
積
）

第8期 第9期 第10期
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含み益

売却益累積

(単位:百万円）

第8期 第9期 第10期

新規投資 1,295 4,499 1,603
累計投資 2,688 7,188 8,791
売却益累積 788 2,215 2,833
含み益 213 18,728 34,469

第11期中間期末時点含み益
528億円

1,295 4,499 1,603

2,688 7,188 8,791
新規投資

累計投資

0

過去3ヵ年のインキュベーション事業の成果/ DGインキュベーション

【デジタルガレージの投資・育成の実績】
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DGの投資実績

デジタルガレージは、日本のインターネットビジネスの歴史と共に、IT/MT/ＦＴを

コアスキルとして事業展開に邁進してきました。その軌跡は、新しいコンテクストを

生み出し、新しいビジネスを創造するインキュベーション事業そのものであり、

その中から数多くの株式公開企業を排出してきました。

高い投資パフォーマンス

B　U　Y　O　U　T

(株)インフォシーク
売却：1999年、米ディズニーグループに全株譲渡
業種：ロボット型情報検索ポータルサイト運営

ウェブネイション
売却：2002年10月、IQIへ事業移管
業種：在庫確認、配送指定対応の
　　フルオートECサイト「WebNation」の運営

(株)イーコンテクスト
公開：大証ヘラクレス　証券コード：2448
公開日：2005.6.23
業種：コンビ二決済・物流プラットフォーム事業

(株)ザイオン
公開：東証マザーズ　証券コード：2338
公開日：2002.11.19
業種：携帯電話インターネット技術のコンサル、システム構築

ダイキサウンド(株)
公開：ＪＡＳＤＡＱ　証券コード：3350
公開日：2004.11.16
業種：インディーズ系ＣＤ卸、ＣＤ流通・データ事業

(株)カカクコム
公開：東証一部　証券コード：2371　
公開日：2003.10.9
業種：価格比較サイト「価格.com」企画・運営

デジタル・アドバタイジング・コンソーシアム(株)
公開：ヘラクレス　証券コード：4281
公開日：2001.7.5
業種：ネット広告のメディアレップ

I　P　O N E X T

現在育成中企業群



ファイナンス事業

➤（株）イーコンテクスト 　連結子会社　DG出資比率　　46%

➤（株）カカクコム・インシュアランス　連結子会社　カカクコム出資比率　　100%

➤（株）カカクコム・フィナンシャル 　連結子会社　カカクコム出資比率　　100%

コンテンツ事業

Ⅳ

＜大証ヘラクレス：2448＞
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E･Mコマース事業者等に提供する、CVSを活用した

決済・物流代行プラットフォームサービスの運営

http://www.econtext.co.jp

事業概況

提携サイト数8,327サイト

　　　　（05/12月　前年同期比3,056サイト増加）

月間平均取扱高56億円を超す（06/6期中間期月平均）

◆郵便局ATMでの決済が今年4月スタート予定

◆サークルＫサンクス（6,335店舗）でも決済開始

　　　　（平成17年9月開始）

　　⇒利用可能コンビニ店舗が約25,000店に

◆主要コンビニでのプリペイドID販売開始（平成17年12月）

　　1) マイクロソフトXboxLive
　　　「マイクロソフトポイント」「メンバーシップ」販売開始

　　2) オンラインゲームポータル大手ネットマーブル

　　　「マーブルポイント」販売開始　

提携サイト数 収納金取扱高決済件数

03/12月

04/12月

05/12月 8,327
(57%)

34,076
(103%)

5,271
(53%)

16,757
(102%)

1,799
(160%)

3,445 8,282690

4,142
(130%)

（サイト） （百万円）（千件）
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ファイナンス事業

Eコマースサイトの決済・物流-　イーコンテクスト
決済件数と提携サイト数推移

3年間の推移

当期利益経常利益　売　上　高

平成18年6月期業績予想 （百万円）

2,128 553 636
平成18年2月7日業績予想上方修正発表
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ファイナンス事業 グループ

外国為替保証金取引サービス『価格.com 外為』の運営や

カカクコムの個人向け金融関連サービスを牽引するため、2005年12月に設立。

個人投資家の急速な台頭を背景に、『価格.com 外為』のサービスおよび

プロモーションの強化により同事業拡大を目指すとともに、『価格.com』へ

金融関連のコンテンツや各種サービス供給を図る。

■事業概況

『価格.com』の集客力を利用し順調に申込件数をのばす。

一人当たりの契約獲得数は月15件程度と、通常の保険代理店の5倍近いパフォーマンスを挙げている

契約保険会社は生保13社、損保9社となる(05年12月現在) 。

保険のコンサルティングセールス-　カカクコムインシュアランス

外国為替保証金取引サービス-　カカクコムフィナンシャル

『価格.com』を窓口に保険のコンサルティングセールスを行う。

総合乗合代理店として多数の保険会社の商品を公平・中立な立場で紹介・販売

ライフコンサルタントを抱え、通販のみならず、要望に応じ電話や面談による

コンサルティングをおこない顧客のニーズにあう商品を紹介。



中期経営計画と半期実績
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中期経営目標値（連結）

13期に向けての3ヵ年中期計画の目標値設定（インキュベーション事業除く）

売上 営業利益 EBITDA 

第13期 300億円 55億円 60億円

*インキュベーション事業を除く

売上 経常利益 当期純利益

第11期中間期実績 42.9 △2.5 △4.3

売上 営業利益 EBITDA 

第11期予想 128.2億円
（160%）

17.9億円
（400%）

23.2億円
(310%)

第10期実績 78.4億円 　 4.4億円

（ 10期比 ）

　 7.4億円

第11期中間期予想

※第１１期中間期予想は、平成17年8月29日における業績予想

42.2億円 △6.6億円△4.9億円

億円 億円億円
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EBITDA

2,320

1,790742

12,820

中期経営計画

新中期3ヵ年で、第10期ベースの約4倍の成長と、60億円のEBITDAを目指す新中期3ヵ年で、第10期ベースの約4倍の成長と、60億円のEBITDAを目指す

（百万円）

*インキュベーション事業を除く

（百万円）

＜ＥＢＩＴＤＡ＞

　60億円のＥＢＩＴＤＡを

　目指す

DGI

DGI

<新中期経営計画>

DGI

＜売上高＞

対10期比（3ヵ年）で
約4倍の成長を目指す

＜営業利益＞

　55億円の営業利益を
　目指す
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グループフォーメーション

グループの各事業会社の専門性を生かした連邦経営により、

グループ全体でのシナジー効果を最大化に発揮したさらなる成長を目指します

デジタルガレージ

純粋持ち株会社

ファイナンス事業インキュベーション事業ポータル/ブログ事業ソリューション事業

DGソリューションズ

アイベックスアンドリムズ

クリエイティブガレージ

DGメディアマーケティング

カカクコム

フォートラベル

DGモバイル

テクノラティジャパン

WEB2.0

DGインキュベーション

DG&パートナーズ

イーコンテクスト

カカクコム・インシュアランス

カカクコム・フィナンシャル

*2006年3月設立予定



免責事項

　当資料に掲載されている業績の見通し、その他の今後の予測・戦略等に関する情報は、当資
料作成時点において、当社が合理的に入手可能な情報に基づき、通常予測し得る範囲内で行っ
た判断に基づくものです。

　しかしながら実際には、通常予測し得ないような特別事情の発生または通常予測し得ないよう
な結果の発生などにより、当資料記載の業績見通しとは異なる結果を生じ得るリスクを含んでお
ります。

　当社は、投資家の皆様にとって重要と考えられるような情報について、その積極的な開示に努
めてまいりますが、当資料記載の業績の見通しのみに全面的に依拠してご判断されることはくれ
ぐれもお控えになられるようお願いいたします。

なお、いかなる目的であれ、当資料を無断で複製、または転送などを行わないようにお願いいた
します。

お問合せ先：株式会社デジタルガレージ　経営管理部

　　　　 　　 Tel:03-5465-7747　Fax:03-5465-7743

email:ir@garage.co.jp


