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合併の概要（1／2）

デジタルガレージ （ソリューション事業4社） とイーコンテクストの合併

統合・再編の概要

2008年10月27日を効力発生日（予定）として、デジタルガレージを存続会社、

イーコンテクスト、DGソリューションズ、DG＆Ibex、クリエイティブガレージ、

DGメディアマーケティングの5社を消滅会社とする吸収合併。

DG/イーコンテクスト

合併比率

デジタルガレージ(存続会社） イーコンテクスト（消滅会社）

合併に係る

割当ての内容 1 : 0.61

合併比率の

算定根拠

DGは、野村證券、イーコンテクストは、日興コーディアル証券をFAに選定。

市場株価平均法、DCF法等各FAの算定結果を参考に、

デジタルガレージ、イーコンテクスト両社で総合的に判断し決定。

今後の日程

合併決議取締役会（各社）： 2008年8月27日

合併承認株主総会（イーコンテクスト）： 2008年9月25日(予定）

合併承認株主総会（デジタルガレージ）： 2008年9月26日(予定）
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合併の概要（2／2）

Econtext DGS

Sogei

44％

100％ 100％

DG&Ibex CRG

100％

DGMM

100％ 100％

吸収分割

事業持ち株会社

新DG

DGC
DGMM

100％

DGS DG&Ibex

DGMM CRG

Econtext

純粋持ち株会社

DG

♯

♯創芸は、11月1日に「DGコミュニケーションズ」社名変更予定

【現行】 【2008年10月27日(予定）】

DG：デジタルガレージ、Econtext：イーコンテクスト、DGS：DGソリューションズ

Ibex:DG&Ibex、CRG：クリエイティブガレージ、DGMM：DGメディアマーケティング

Sogei：創芸
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DGグループにおける再編ストラクチャー

純粋持ち株会社純粋持ち株会社純粋持ち株会社

ソリューション事業ソリューション事業ソリューション事業

ポータル／ブログ事業ポータルポータル／／ブログ事業ブログ事業

インキュベーション事業インキュベーション事業インキュベーション事業

ファイナンス事業ファイナンス事業ファイナンス事業

【現行】 【2008年10月27日(予定）】

事
業
持
ち
株
会
社
へ

／

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
セ
グ
メ
ン
ト

ポ
ー
タ
ル
／
ブ
ロ
グ

セ
グ
メ
ン
ト

移行移行
方針方針

DGDGコミュニケーションズコミュニケーションズ

（旧創芸）（旧創芸）

事業持ち株会社事業持ち株会社

＜To B＞
ソリューションセグメント

＜＜ToTo BB＞＞
ソリューションセグメントソリューションセグメント

＜To C＞
ポータル／ブログセグメント

＜＜ToTo CC＞＞
ポータル／ブログセグメントポータル／ブログセグメント

＜Future＞
インキュベーションセグメント

＜＜FutureFuture＞＞
インキュベーションセグメントインキュベーションセグメント

Joi Ito’s Lab

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン

セ
グ
メ
ン
ト



新経営ビジョン
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として

インターネット時代における
新しい日本の

生活・社会・産業への
ビジネスソリューション提供

Real
Local

Marketing
Present

&
&
&
&

Cyber
International
Technology
Future

を結ぶ

Context CompanyContext Company

DGのMission
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★ Information Technology

★ Marketing Technology

★ Financial Technology

日本のインターネットビジネスを

IT/MT/FT の3つのコア機能を駆使し、プロデュース/インキュベート

DGのビジネスモデル

IT

FTMT
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DGグループ “中期全体戦略”

2008年10月27日より事業持ち株会社体制への移行

◆グループ17社を12社に集約し、To B/To C/Futureの3グループに再編

◆特に“ToB Solution”5社はDG本体へと集約し、

次世代型 “Hybrid Solution Partner”へと進化

◆併せて、少数株主利益の流出を止め、内部管理コスト削減、節税効果を狙う

さらなる 求心力求心力 遠心遠心力力

連邦経営 第2ステージへ

＜グループ内の機能的再編／経営資源の最適配置＞

<Solution><Portal/B> <Incubation>

～経営環境の激変に対応した、グループ経営第2ステージへ～



合併の目的・効果
＜Hybrid Solution Partnerの実現＞
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合併の背景（IT/MT/FTの一体化によるHybrid Solution Partnerの実現へ）

純粋持ち株会社から戦略的事業持ち株会社へ再編

新戦略事業の着手と新中期経営計画の策定

リソース（人、情報、資金等）の最適再配置

純粋持ち株会社から純粋持ち株会社から戦略的事業持ち株会社へ再編戦略的事業持ち株会社へ再編

新戦略事業の着手と新中期新戦略事業の着手と新中期経営経営計画の策定計画の策定

リソース（人、情報、資金等）の最適再配置リソース（人、情報、資金等）の最適再配置

J-sox等内部統制にむけた上場維持コストの増加

グループ子会社増加による、連結監査に関わる負荷の増加

グループ価値向上に向け、更なるグループ間協業を加速させる
必要性の高まり

グループの

戦略的再編

決済参入企業の増加に伴う、競合
企業との差別化要因を強化／拡充
する必要性

経営資源の不足に起因する、成長
を加速する新たな取り組みの遅れ

クライアントにおける決済
以外の総合ソリューション
に対するニーズの高まり

内部管理コストの増加

ソリューション事業のDGの株主
価値への反映が希薄

リテールとeリテールの共存す
る時代へ

プロモーションとコマースの融合
する時代へ
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統合会社のコンセプトとミッション -1
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統合会社のコンセプトとミッション -2

＜Key コンセプト＞

Eコマースも第二世代の時代へ

単独決済からトータルソリューション
の時代へ

川上への拡大ニーズ川上への拡大ニーズ

決済/Settlement

DGグループのTo Bソリューションを集約DGDGグループのグループのTo BTo Bソリューションを集約ソリューションを集約

事業開発～資金回収/CRMまでの顧客の事業プロセス
を一気通貫でサポート出来るワンストップソリューション

事業開発～資金回収事業開発～資金回収//CRMCRMまでの顧客の事業プロセスまでの顧客の事業プロセス
を一気通貫でサポート出来るワンストップソリューションを一気通貫でサポート出来るワンストップソリューション

提案 ｼｽﾃﾑ
開発

ｻｰﾋﾞｽ
提供

ﾌﾟﾛﾓｰ
ｼｮﾝ 決済 CRM

リテールとeリテールの共存する時代

デジタルソリューションへ急速にシフト

川下への拡大ニーズ川下への拡大ニーズ

Promotion/IT 事業持ち株会社事業持ち株会社



ポータル／ブログポータル／ブログ・インキュベーションセグメントインキュベーションセグメント

の方向性
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ポータル／ブログセグメントの方向性

Headはカカクコムの継続的な成長を見据えつつ、Tail側を確実に
収益に結びつけるステージへ

Headはカカクコムの継続的な成長を見据えつつ、Tail側を確実に
収益に結びつけるステージへ

ロングテール
ブログ

広告ﾏｯﾁﾝｸﾞ/分析ｴﾝｼﾞﾝ

HeadHead

広告配信ｴﾝｼﾞﾝ

収益貢献

今年度

グループ

•ジャンル×ユーザー規模拡大による
更なる伸張

（株）CGMﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ （株）ﾃｸﾉﾗﾃｨｼﾞｬﾊﾟﾝ （株）DGモバイル

•CGMネットワークの
趣向性ターゲッティング
により影響力を最大化

•「No.1ブログ検索技術」
を基礎とした新事業モデ
ル確立

啓蒙
ｽﾃｰｼﾞ
啓蒙
ｽﾃｰｼﾞ

本格的
ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ﾌｪｰｽﾞ

本格的
ﾋﾞｼﾞﾈｽ
ﾌｪｰｽﾞ

ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ
契約

ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ
契約

共同事業
契約

共同事業
契約

黒字化
達成

黒字化
達成

次なる成長
ｴﾝｼﾞﾝの確立
次なる成長
ｴﾝｼﾞﾝの確立

•黒字体質のベースとなる
コンテンツ配信 ＋ 次なる
成長のコアとなる動画広
告への本格展開

7,000弱のブログ登録済み。
月間1億3,700万インプレッ
ション（カカクコムの総PVの
1/4規模）まで急伸

米テクノラティよりIP取得／
7:3の合弁会社設立

自由度を活かしたスピーディ
な事業運営に

D2Cと連動した動

画広告実験開始

TailTailMobileMobile

HeadHeadHead TailTailTail MobileMobileMobile
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インキュベーション事業の方向性

欧米でも認知されている“DG”ブランドの強化と、戦略提携や投資

グループ事業会社とのシナジーを重視した国内向け投資
（事業型投資）

欧米でも認知されている“DG”ブランドの強化と、戦略提携や投資

グループ事業会社とのシナジーを重視した国内向け投資
（事業型投資）

外部環境の悪化に伴い、投資戦略の変更

シリコンバレー中心に事業型投資に注力

シード
アーリー

シード
アーリー

ミドルミドル

レイター

セカンダリー

レイター

セカンダリー

アルク
セルシス
ｲー ｺﾝﾃｸｽﾄ
ジャストＰ
カカクコム
ﾀ゙ｲｷｻｳﾝﾄ゙
ザイオン
ＤＡＣ

ＩＰＯ

海外海外 ファンドファンド
国内国内

直接投資直接投資

評
価 ×○ △

ⅠⅠ ⅡⅡ ⅢⅢ

投資先社数

投資残高

：海外
：ファンド
：国内直接投資

ⅠⅠ

ⅡⅡ

ⅢⅢ

ⅠⅠ

ⅡⅡ

ⅢⅢ

32社

27.5
億円

5社

13社

14社

12億

12億

3.5億

Joi Ito’s Lab



新中期経営計画
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売 上 高

営業利益

経常利益

当期利益

(単位：百万円)

2008.6期
(実績)

39,582

△172

△375

△2,430

中期3ヵ年計画

2009.6期
(計画)

2010.6期
(計画)

2011.6期
(計画)

42,000 46,800 55,500

3,500 4,300 7,600

3,200 4,000 7,300

1,400 3,400400

中期計画

※ 中期3ヵ年計画には、統合に伴う、少数株主利益の減少及び節税効果のみ考慮している。

※ 事業シナジー（クロスセル等の既存事業の成長部分、新規事業の上乗せ部分）及びコストシナジー(間接コストの削減等）は、考慮していない。

[連結]

売 上 高

営業利益

経常利益

当期利益

290

△617

△781

△1,228

5,500 11,800 13,500

0 700 1,000

△230 400 710

400 71050

[単独]
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連結中期3ヵ年計画 事業系/投資セグメント別

売上高

営業利益

EBITDA

（事業系セグメント： ソリューション・ポータル/ブログ・ファイナンス）

（投資系セグメント：インキュベーション）

2008.6期
(連結実績)

2009.6期
(連結計画)

2010.6期
(連結計画)

2011.6期
(連結計画)

連結セグメント計画

39,196 40,900 46,200 53,300

売上高

営業利益

EBITDA

385 450 600 2,200

2,566 3,995 4,660 6,360

3,397 5,560 6,160 7,880

△1,594 70 200 1,700

△1,594 74 220 1,720

※ セグメント営業利益及びEBITDAは、消去全社控除前 (単位：百万円)
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【連結セグメント別売上高】 【連結セグメント別営業利益】

連結中期3ヵ年計画 セグメント別

7,761

29,279 28,000 30,000
33,500

4,847

6,706 9,300

11,800

14,800

2,012

2,200

3,210

2,718

3,600
4,400

5,000

386 450

600

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

07.6期 08.6期 09.6期 10.6期 11.6期

ｲﾝｷｭﾍﾞｰｼｮﾝ

P/B

ﾌｧｲﾅﾝｽ

ｿﾘｭｰｼｮﾝ

430 566 415 500 860
503 494 680 760

1,000

1,700

907 1,505

2,900
3,400

4,500

20070

-1,594

284

-2,000

-1,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

07.6期 08.6期 09.6期 10.6期 11.6期

P/B

ｲﾝｷｭﾍﾞｰｼｮﾝ

ﾌｧｲﾅﾝｽ

ｿﾘｭｰｼｮﾝ

(百万円） (百万円）

【売上高計】 【営業利益計】

42,000 46,800 55,50039,58217,338 3,500 4,300 7,600-1721,613

（+6.1％） （+11.4％） （+18.5％）（2.3倍） （+22.8％） （+76.7％）

計画 計画

Hybrid SolutionHybrid Solution
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合併シナジー（1／2）

2011.6期までの3ヵ年累計
(連結)利益創出額

✔ 合併シナジーのまとめ

コストシナジー

財務シナジー

・バックオフィス統合
・システム統合

・節税効果
・少数株主利益減
(有利子負債削減見込まず）

6 億円

20 億円

事業シナジー

既存事業 ・有機成長部分

・既存事業加速部分
・新規事業付加部分 +α 億円

40 億円

△ディスシナジー ・統合諸経費増 数 億円
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合併シナジー （2／2） 財務バランス及び経営指標

・ROE

・自己資本比率

・有利子負債残高

2008.6期
(実績)

新経営指標
(連結)

n.a.

12.0%

10,000
(百万円)

2011.6期
(目標)

20% 以上

20% 以上

5,000 以下
(百万円)



新グループフォーメーションチャートと

統合スケジュール
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新グループフォーメーションチャート

新中期経営計画を実施するに当たり、経営体制も変更

◆ 事業持ち株会社となったDGの事業セグメント統括として西本COOが就任

◆ あわせて、グループCEO室を強化し、グループ内外との連携強化を図る

新中期経営計画を実施するに当たり、経営体制も変更

◆ 事業持ち株会社となったDGの事業セグメント統括として西本COOが就任

◆ あわせて、グループCEO室を強化し、グループ内外との連携強化を図る

取 締 役 会

Ｄ
Ｇ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ

（旧
創
芸
）

Ｄ
Ｇ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
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ズ
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創
芸
）

Ｃ
Ｇ
Ｍ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

Ｃ
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Ｍ
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ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

テ
ク
ノ
ラ
テ
ィ
ジ
ャ
パ
ン

テ
ク
ノ
ラ
テ
ィ
ジ
ャ
パ
ン

Ｄ
Ｇ
モ
バ
イ
ル

Ｄ
Ｇ
モ
バ
イ
ル

Ｄ
Ｇ
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン

Ｄ
Ｇ
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン

Jo
i

Ito
’s L

a
b

Jo
i

Ito
’s L

a
b

投
資
先

代表取締役/グループCEO

経

営

管

理

本

部

グ

ル
ー

プ

Ｃ
Ｅ
Ｏ
室

C O O

イ
ー
コ
ン
テ
ク
ス
ト
・カ
ン
パ
ニ
ー

Ｄ
Ｇ
＆
ア
イ
ベ
ッ
ク
ス
・カ
ン
パ
ニ
ー

100%100% 51% 70% 80% 40%

(73%)

(100%)

(100%)

ソリューションセグメント ポータルセグメント
インキュベーション

セグメント

デジタルガレージ

メ
デ
ィ
ア
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
本
部

（旧
Ｄ
Ｇ
Ｍ
Ｍ
）

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
本
部

（旧
Ｃ
Ｒ
Ｇ
）
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★ 11/1創芸社名変更
「DGコミュニケーションズ」

1111月月1010月月

統合スケジュール

2008年

99月月88月月

★ 8/27 合併決議取締役会

合併契約書締結

★ 8/27 合併に関する合同説明会

★ 9/25 株主総会（イーコンテクスト）

★ 9/26 株主総会（デジタルガレージ）

合併承認予定

★ 10/27 合併



本日ご説明申し上げた資料に記載された今後の見通し、戦略などは現在での弊社の判断であり、

様々な要因の変化により、将来の業績や結果とは大きく異なる可能性があることをご了承ください。


